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lanejar a parte tributaria de um

negocio é achar uma estratégia

baseada em uma lei, omissao ou
brecha legal que otimize a carga tributaria, seja
reduzindo ou adiando 0 momento do pagamento.
Dentro de um sistema tributario complexo, torna-
se uma grande vantagem competitiva, sendo uma
necessidade para sobrevivéncia das empresas.

Sabemos que a livre iniciativa
econdmica € um dos principios que regem a
atividade do planejamento tributario. Logo, o
contribuinte é livre para encontrar a melhor
estrutura para 0 seu negécio ou operagdo. No
entanto, a liberdade de cada um termina quando
comega a do outro: assim como o contribuinte é
livre para escolher a melhor forma de tributacao, o
fisco € livre para tentar desconsidera-la.

E preciso compreender que nao existe
nenhuma economia licita se o foco for meramente
a reducao de tributos. Também néao é
planejamento tributario valido aquele elaborado
apos o fato consumado. Esses sdo limites
objetivos, de visualizagao mais facil.

De uma forma muito simples, podemos
dizer que nao existe planejamento tributario valido
quando uma operagao € declarada/informada
aos orgaos afins, de uma forma diversa do que
realmente ocorreu, sejam estes as receitas
federal, estadual e municipal, bancos, cartérios,
credores, dentre outros.

Isso vale tanto para operagdes
eventuais, como compras, vendas e doagdes de
bens, quanto para a forma de estruturagao de um

grupo empresarial, por exemplo. Os contratos
dessas operagdes pontuais devem espelhar a
vontade real entre as partes, assim como 0S
contratos sociais/estatutos das empresas
precisam estar de acordo com o que elas
realmente executam.

Veremos cinco situagdes praticas que
podem ocorrer no dia a dia do produtor. Afinal, é
ounao é um planejamento tributario valido?

Essa hipdtese ja fere de cara um limite
objetivo. Ocorrido o fato gerador, ou seja, ja
realizado o negdcio, qualquer estratégia que
reduza tributos tem grande possibilidade de
caracterizaruma “simulacao”.

Existem muitas formas de
realizacao de um negdcio. Elementos como a data
do recebimento dos valores, pagamentos em
produto ou dinheiro, dagdo em pagamento, se
havera permuta com ou sem toma, se possui
benfeitorias ou apenas terra nua sao fatores que
impactam na tributacao. Até a data de aquisigao
do imével pode ser determinante, visto que
existem redugbes legais e possibilidade de
tributacdo do ganho de capital com base nos
valores informados para o VIN na declaracdo de
[TR. Portanto, quando surgir a intengao de venda
ou uma oportunidade de mercado, o ideal é
procurar entender as possibilidades, bem como a
carga tributaria e os riscos envolvidos em cada
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uma delas. Decidida a forma que sera feito o
negocio, elabora-se o contrato respeitando a real
vontade das partes envolvidas.

Analisar o caixa fiscal de uma
declaracao de imposto de renda antes de
transmiti-la ao fisco é essencial para a seguranca
do negdcio. Uma declaracao com caixa negativo é
um indicativo de equivocos de langcamento ou
omissao de informagdes que podem trazer multas
pesadas em uma possivel autuagao fiscal. Logo,
essa andlise faz parte da gestdo tributaria. No
entanto, o caixa disponivel ndo pode ser a base
para o que sera informado na escritura. O valor a
constar deve ser a movimentagao que realmente
ocorreu. Se ndo ha caixa suficiente para informar
um imovel adquirido na declaragdo, é porque
houve algum equivoco ou omissdo de alguma
informac&o. Portanto, “combinar” o valor a ser
informado na escritura configura uma simulagao,
pois consiste em mascarar um negocio
informando algo diferente do que realmente foi
acertado entre as partes.

O contrato de compra do
imével deve sempre refletir a realidade da
negociacao. Além disso, 0 momento em que se
deve declarar a aquisicdo de um imével é na
assinatura do contrato e nao na confeccao da
escritura, que geralmente ocorre
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apos a finalizagdo dos pagamentos. Nao declarar os
pagamentos no momento que ocorreram e informar
apenas na data da escritura fara com que falte
origem fiscal, visto que haverd um aumento de
patrimdnio concentrado dentro de um dnico ano,
quando na verdade as saidas foram ocorrendo com
origem gerada em anos anteriores. Quanto a
necessidade ou “sobra” de caixa, a andlise da
disponibilidade fiscal da declaragcdo deve ser
utilizada como um validador do que estd sendo
informado e ndo como base para realizagdo de
negocios. B

FECHAR A DECLARAGAO DE IMPOSTO
DE RENDA EM MARGO/ABRIL E BUSCAR
ESTRATEGIAS PARA REDUCAO DE IMPOSTO NA
ATIVIDADE RURAL? RESPOSTA: NAO E
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

A declaracao de imposto de renda das
pessoas fisicas € transmitida no ano seguinte ao
fato gerador. Isto significa que, em 2023 o produtor
ird declarar tudo o que ocorreu de janeiro a
dezembro de 2022. Logo, virando 0 ano ndo ha
nada a ser planejado para redugdo de imposto.
Embora as possibilidades de planejamento
tributario tenham esgotado, ainda existem algumas
opgoes tributarias que sao feitas dentro da prépria
declaracdo que podem refletir em uma maior ou
menor carga tributaria mesmo apds o encerramento
do ano. Sao elas: desconto completo ou
simplificado; tributagdo da atividade por resultado
(receitas - despesas) ou resultado presumido (20%
da receita bruta); tributacdo dos rendimentos
comuns dos cOnjuges em conjunto ou separadas.

SOLUCAO: Uma boa gestdo tributaria, com
acompanhamento mensal ou trimestral dos nimeros
junto ao contador possibilita visualizar o quanto esta
se pagando de imposto em determinado momento e
tomar decisdes que reduzam a carga tributaria dentro
do préprio ano, como, por exemplo, a compra de
maquinas, equipamentos, insumos e adiantamento
de vendas para clientes. Ainda, esse
acompanhamento permite o fechamento dos
nimeros para imposto de renda mais cedo,
possibilitando a utilizagdo do primeiro trimestre para
revisdo da qualidade das informagdes. Com isso,
além de uma maior segurancga, pode-se obter uma
reducdo do imposto a pagar em caso de alguma
informacao estar equivocadamente aumentando o

resultado da atividade.

CRIAR UMA EMPRESA POR QUE UM
VIZINHO FEZ E DEU UMA GRANDE ECONOMIA
TRIBUTARIA, REPLICANDO (0 POUCO QUE SE
SABE SOBRE) AQUELE PLANEJAMENTO
REALIZADO? RESPOSTA: DIFICILMENTE SERA
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Uma das premissas do planejamento
tributario poderia ser a de que nao existem formulas
prontas. Cada empreendimento terd a estrutura
tributaria pensada de acordo com suas
particularidades. O grande risco dessa réplica de
algo pronto € a falta de compreensao do propdsito,
que pode fazer com que a empresa ndo cumpra
alguns requisitos importantes para um
planejamento valido. A empresa ndo pode ser um
documento em uma gaveta, precisa tervida propria,
funcionéarios, pro-labore, estrutura operacional,
contador e tudo mais que seja necessario para
produzir. Além disso, hd grandes chances dessa
carga tributéria elevar ao invés de reduzir, visto que
nao sabe tudo sobre o que foi construido novizinho e
nemoporqué.

SOLUCAO: Levar em consideracdo a
realidade do seu negbcio e ter um propdsito maior
na criagao da empresa além da reducao de
impostos. Toda empresa precisa ter uma razao
extrafiscal para existir, dentre elas a
profissionalizagao, segregacao de atividades (e no
a simples segregacao de receitas), organizacdo
patrimonial e clausulas que reduzam a
possibilidade de conflitos futuros. Também deve ser
levado em conta a complexidade do negécio e a
estrutura operacional. A operagdo em um CNPJ forca
a aceleracao do nivel de profissionalizagao, o que
pode ser 6timo. Mas o0 negdcio esta preparado para
esse passo? Talvez ainda haja o que organizar
dentro das proprias pessoas fisicas, aproveitando o
tratamento diferenciado e simplificado que a
legislacdo assegura.

UTILIZAR-SE DE UM MEIO DISTINTO
PARA DETERMINADOQ FIM QUE RESULTE EM UMA
ECONOMIA TRIBUTARIA? RESPOSTA: PODE SER
UM PLANEJAMENTO TRIBUTARIO VALIDO

Essa, de certa forma, pode ser vista com
surpresa. No entanto, trata-se de um negdcio
juridico indireto, o que nem sempre seréa invalidado.
Pensado antes do fato gerador, ou seja, da

concretizacdo do negocio, podera ser um
planejamento valido.

EXEMPLO: Um produtor vai vender um
imdvel que pertence a uma pessoa juridica. Antes
da venda ele tenta entender as possibilidades
tributarias e percebe que pagara mais imposto do
que ele pagaria se aquele imdvel ainda pertencesse
a pessoa fisica. A legislagdo permite a “reducao de
capital”, possibilitando que o bem volte para a
pessoa fisica dos socios. Apds as formalidades
legais, 0 imdvel ja pertencendo as pessoas fisicas
ele vende e consegue uma economia tributaria em
comparagao ao que pagaria na estrutura anterior.

E PLANEJAMENTO? PODE SER, DESDE
QUE NAO EXTRAPOLE 0S LIMITES DA BOA FE. HA
DECISOES FAVORAVEIS AOS CONTRIBUINTES
NESSA SITUAGCAO, QUE, CLARO, EXIGE MUITA
CAUTELA.

Veremos outra operacdo indireta: O
produtor possui um imdvel na pessoa fisica e vai
efetuar a venda. Entende que a carga tributaria
envolvida inviabiliza 0 negdcio. Logo, propde uma
sociedade ao comprador, onde um entra com 0
imdvel e 0 outro com o dinheiro para a formagao do
capital da nova empresa. Futuramente, o produtor
se retira da empresa levando o dinheiro e 0
“comprador” ficacomaterra. - 3

E PLANEJAMENTO? NAO, E
SIMULACAO. EU NAO USO UM MEIO DISTINTO
PARA CHEGAR AO FIM, ASSIM COMO NO
EXEMPLO ANTERIOR? NAO. Nesse caso 0 meio
utilizado foi a criagdo de uma empresa que nao
existia de fato. O que houve foi uma mascara de uma
operacgao de compra e venda para uma sociedade
“de fachada”. Logo, houve o abuso da tal boa fé.
Inclusive, essa situacao, que ficou conhecida como
“casa-separa” é objeto do plano de fiscalizagao da
receita federal ha alguns anos.

Na elaboracdo ou adesdo a um projeto,
deve-se levarem conta, além do beneficio tributario,
0s potenciais riscos envolvidos. Antes de executar a
ideia, vale acompanhar os atuais entendimentos da
receita federal em relacdo a operacdes
semelhantes. A seguranca juridica também é um
dos principios que regem o planejamento tributario,
talvez o principal. Mas a verdade é que, na pratica
nao existe planejamento tributario 100% seguro em
nosso sistema atual.

O Sped Fiscal - EFD ICMS/IPI é uma
obrigacao acessdria que tem como norte a
escrituracao fiscal digital das informacgoes
referentes a apuragao do ICMS e IPI, usando
assim, o cadastro dos produtos movimentados no
periodo, cadastro de clientes e fornecedores,
notas fiscais de entrada e saida, entre outras
informacoes.

Além de ser uma obrigagao acessoria, 0
Sped Fiscal serve também como um bom controle
gerencial, pois para que 0 arquivo seja entregue é
importante estar com um cadastro de produtos
correto e o controle de estoque adequado, para o
imposto ndo serapurado incorretamente.

Considerando que as informacoes
entregues no Sped Fiscal devem ser bem
consistentes é essencial que a area fiscal da
organizacdo esteja em total sintonia com a
contabilidade, seja ela interna ou externa, para
que assim as informacoes fiquem de acordo com a
legislagao vigente.

E pertinente destacar que as

informagdes devem estar consistentes, uma vez
que a cada ano o fisco aperfeicoa sua forma de
fiscalizar os arquivos, onde todo processo de
fiscalizacao € eletronico, obtendo assim todos os
resultados rapidamente.

Porisso é oportuno que aempresa tenha
um sistema ERP que atenda bem todas essas
exigéncias, além de possuir colaboradores bem
treinados e que estejam atentos as constantes
mudancas na legislacao.

Vale ressaltar também, que € vidvel a
empresa investir em Consultorias e Auditorias.
Existem no mercado diversas empresas que
disponibilizam softwares de Auditoria Digital dos
arquivos, sendo de grande importancia o arquivo
estar com as informacdes bem precisas e
adequadas ao controle dofisco.

E importante a verificagdo de algumas
informagdes, conforme listamos a seguir:

¢ Total das entradas (Valor Contabil,
Base de Calculo e Valordo ICMS);

« Total das saidas (Valor Contabil, Base
de Calculo e Valordo ICMS);

 Débitos, créditos e saldos do ICMS;

e Entradas e saidas detalhadas por

CFOP;

*Valor total das operagdes de vendas
realizadas por cartdo de débito e crédito,
discriminados poradministradora;

«Se 0 CST de ICMS estd sendo
informado conforme o enfoque do declarante (por
exemplo, se o declarante ndo apura Substituigdo
Tributaria, o CST dos itens que sdo ST devem ser
sempre informado com 0 CST060);

*Caso a empresa adquira produtos
diretamente do produtor rural, deve ser informado
o registro de informacao sobre valores agregados.
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Na atualidade, os dados pessoais sao
tidos como principal e valiosa fonte de informacéo,
permitindo o conhecimento em detalhes da conduta
publica e privada do individuo, favorecendo,
inclusive, a comercializagdo dos mais diversos
produtos e servigos.

Nesse contexto surge a Lei Geral de
Protecdo de Dados - LGPD - Lei 13.709/2018, com
afinalidade de proteger, garantir e elencar direitos e
obrigacOes aos atores envolvidos. De maneira
objetiva, a LGPD busca regular o uso e tratamento de
dados pessoais, estabelecendo a padronizacdo de
praticas e normas que visam, sobretudo, a prote¢ao
aos dados pessoais e direitos fundamentais de
liberdade e privacidade doindividuo.

A LGPD dispde acerca do tratamento de
dados pessoais realizado por pessoas fisicas ou
juridicas de direito publico ou privado e engloba um
amplo conjunto de operagdes, seja por meios fisicos
ou digitais, guardando a necessidade de estrita
observancia aos principios, elencados em seu artigo
6°.

O artigo 7° destaca como elemento
essencial da LGPD, o consentimento do titular como
condicao para o tratamento dos dados, devendo o
titular ser questionado de forma explicita e
inequivoca acerca de eventual utilizagdo de seus
dados.

Essa regra, todavia, encontra algumas
excegOes, por exemplo, os dados tornados
manifestamente publicos pelo titular, ndo precisam
de seu consentimento (ex. dados pessoais

divulgados pelo proprio titular em redes sociais).
Também nao se exigird o consentimento
do titular, preenchidos os requisitos

CONHECENDO A LGPD E A SUA IMPORTANCIA PARA 0S AMBIENTES EMPRESARIAIS

arquivamento, armazenamento, eliminacao,
avaliagdo ou controle da informagéo, modificacao,
comunicacao, transferéncia, difusao ou

legais definidos na lei, nos casosemque ENTENDENDO extracao.

o tratamento for indispensavel para: 0 BASICO Art. 6°, Lei 13.709/2018: FINALIDADE:
cumprir uma obrigacao legal; executar realizagdo do tratamento para propésitos
politica ptblica prevista em lei; realizar SOBRE A LGPD |egitimos, especificos, explicitos e
estudo via orgao de pesquisa; executar EASUA informados ao titular, sem possibilidade
contratos; defender direitos em processo . de tratamento posterior de forma
judicial, administrativo ou arbitral; IMPORTANCIA jncompativel com essas finalidades:

preservar a vida e a integridade de uma

pessoa; tutela da salde; proteger crédito; ou
atender a um interesse legitimo, que nao
desrespeite os direitos fundamentais do cidadao.

Todavia, a dispensa do consentimento do
titular ndo desobriga os agentes de tratamento das
demais obrigacbes previstas nesta Lei,
especialmente da observancia dos principios gerais
e da garantia dos direitos do titular (art. 7°, § 6°).

Igualmente, a LGPD também estabelece
que as medidas de protecdo tanto técnica, quanto
administrativa devem ser observadas desde a fase
da concepcéo do produto ou do servigo até a sua
execucao (art. 46,822).

Importante, ainda ressaltar que a Lei
elenca diversas sangdes em seu artigo 52 para
aqueles agentes que nao se adequarem a LGPD,
entre elas estdo: a adverténcia com prazo para
adequacdo; multa e publicizacdo da infragao,
blogueio e eliminagao dos dados pessoais a que se
refere a infragcdo, 0 que afeta negativamente a
imagem e reputacdo da empresa.

Assim, diante da vigéncia da sobredita
Lei, salutar que as empresas se adequem 0 mais
breve possivel, até porque, a experiéncia
internacional demonstra que, aqueles que nao se
adequarem, estdo fadados, pouco a pouco a
desaparecerem do mercado. Portanto, todo
cuidado é pouco!

0 TRATAMENTO DE DADOS E DEFINIDO
PELO ART. 5°, X, LEI 13.709/2018, COMO: Toda
operagao realizada com dados pessoais, como as
que se referem a coleta, producdo, recepgao,
classificacdo, utilizacdo, acesso, reproducgao,
transmissdo, distribuicdo, processamento,

ADEQUACAO: compatibilidade do
tratamento com asfinalidades informadas ao titular,
de acordo com o contexto do tratamento;
NECESSIDADE: limitagao do tratamento ao minimo
necessario para a realizacdo de suas finalidades,
com abrangéncia dos dados pertinentes,
proporcionais e nao excessivos em relagdo as
finalidades do tratamento de dados; LIVRE
ACESSO: garantia, aos titulares, de consulta
facilitada e gratuita sobre a forma e a duracdo do
tratamento, bem como sobre a integralidade de
seus dados pessoais; QUALIDADE DOS DADOS:
garantia, aos titulares, de exatidao, clareza,
relevancia e atualizagdo dos dados, de acordo com
a necessidade e para o cumprimento da finalidade
de seu tratamento; TRANSPARENCIA: garantia, aos
titulares, de informacdes claras, precisas e
facilmente acessiveis sobre a realizagao do
tratamento e os respectivos agentes de tratamento,
observados os segredos comercial e industrial;
SEGURANCA: utilizacdo de medidas técnicas e
administrativas aptas a proteger os dados pessoais
de acessos nao autorizados e de situacdes
acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda,
alteragcdo, comunicacdo ou difusdo; PREVENCAO:
adogao de medidas para prevenir a ocorréncia de
danos em virtude do tratamento de dados pessoais;
NAO DISCRIMINACAO: impossibilidade de
realizagao do tratamento para fins discriminatérios
ilicitos ou abusivos; RESPONSABILIZACAO E
PRESTACAO DE CONTAS: demonstragéo, pelo
agente, da adogdo de medidas eficazes e capazes
de comprovar a observancia e 0 cumprimento das
normas de prote¢ao de dados pessoais e, inclusive,
da eficacia dessas medida.

SAC: ENTENDA AS NOVAS REGRAS DO SERVICO DE ATENDIMENTO AO CONSUMIDOR

Empresas que descumprirem as novas
regras de SAC estarao sujeitas ao pagamento de
multas e suspensao das atividades.

devem disponibilizar ao menos uma canal de
atendimento, que podera ser realizado através de
canal virtual, desde que o

A partir de outubro deste ano A PARTIR DE funcionamento seja amplamente
passam a valer as novas regras do ~ OUTUBRO  divulgado.
Servigo de Atendimento ao Consumidor NOVAS REGRAS SAC
DESTE ANO
(SAC) e todas as empresas devem PASSAM A De acordo com advogado da area de
cumpri-las. _ regulagdo e novas tecnologias, as
0 governo federal atualizou, ~ VALER AS  empresas devem facilitar o contato com

por meio do Decreto n® 11.034, de
2022, as diretrizes a serem observadas
por institui¢cdes financeiras, empresas de
telecomunicagdes, companhias aéreas, planos
de salde, entre outras.

As empresas seguem obrigadas a
disponibilizar o SAC por atendimento telefonico.
No entanto, podem fazé-lo por apenas oito horas
por dia com a obrigatoriedade de
disponibilizagdo de atendimentos realizados por
humanos.

Além disso, as entidades reguladoras e
a Secretaria Nacional do Consumidor do
Ministério da Justica e Seguranca Publica
(Senacon) poderao estabelecer horarios maiores
que as oito horas inicialmente previstas.

No periodo restante, as empresas

NOVAS REGRAS osclientes.

Os fornecedores passam a serobrigados
a disponibilizar as op¢des de acesso em todos 0s
seus canais eletronicos. Deste modo, 0 SAC devera
ser disponibilizado ao consumidor de maneira
ininterrupta, durante 24 horas, sete dias por
semana, por um dos canais de atendimento
integrados”.

Ou seja, o atendimento por telefone
deixa de ser o canal obrigatério, mas a empresa
devera disponibiliza-lo por, no minimo, oito horas
diarias, com atendimento humano.

Além disso, a norma atual permite a
veiculagao de mensagens publicitarias enquanto o
cliente aguarda atendimento, desde que tenha
carater informativo e trate sobre os direitos e

deveres dos consumidores ou sobre outros canais
de atendimento disponiveis.

Em caso de descumprimento, 0s
consumidores podem realizar denlincias para as
entidades reguladoras setoriais, orgaos de defesa
do consumidor da sua cidade (Procons e
instituicoes semelhantes), Sindec e Senacon,
além de registrar uma reclamacao no site
consumidor.gov.br.

Nesse caso, a empresa estara sujeita a
multas, suspensdo temporaria de atividade e
cassacao de licenca do estabelecimento ou de
atividade, entre outras.

B
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Iniciar o seu proprio negocio requer
coragem, determinacdo e muito trabalho. Sdo
tantos os aspectos em que pensar que as vezes é
dificil saber por onde comegar, ou o que fazer a
seguir. Cada projeto tem as suas particularidades e
processo de desenvolvimento muito proprios mas
ha passos comuns a todos eles. Veja a seguir uma
checklist com alguns pontos-chave, para que o
nunca perca o rumo do empreendedorismo.

Como primeiro
passo devo tomar consciéncia dos meus pontos
fortes e fracos, saber qual é a minha formacao e o
que é que ainda posso aprender, ponderar que
pessoas e ativos posso usar. Quem sou eu, 0 que eu
conheco, quem conhego?

Identificar qual é
problema existente no mercado a que o meu
negdcio pode dar resposta.

Pensar numa inovagdo que
posso introduzir para dar resposta ao problema.

Deixar fluir a minha
idealizacao do negocio.

Testar a ideia junto da
comunidade. Usar inquéritos, entrevistas, estudos
de mercado.

Analisar o
mercado também sob o ponto de vista de negdcios
semelhantes que possam ser competicao. Avaliar
impedimentos que possam surgir. Aproveitar as
boas ideias dos seus concorrentes. Criar a sua
missao, diferenciando-se da concorréncia.

Testar o
produto/servigo com um primeiro cliente.

Tomar consciéncia de
que o caminho do empreendedorismo é longo e é
mais facil percorré-lo acompanhado. Encontrar as

pessoas certas (com competéncias
complementares) com quem desenvolver o negacio.

Pesquisar instituices
que prestem apoio ao desenvolvimento de negocios
na area que pretende explorar.

Encontrar o
modelo de negdcios certo e aplica-lo ao seu projeto
com nimeros concretos para avaliar a sua
viabilidade. Recorrer a especialistas que possam
prestaraconselhamento nesta area.

Decidir a que
fontes de financiamento vai recorrer e, caso precise
preparar candidaturas, fazé-lo.

Encontrar um

contabilista de confianca e discutir as vantagens e

desvantagens de ter contabilidade organizada ou

abrirumaempresa, bem como que tipo de empresa.

Escolhero sistema de

faturacdo de que vai precisar consoante 0s meios de
pagamentos que pretende aceitar.

Pensar nas obrigacbes legais que 0 negécio
acarreta. Se necessario, consultarum advogado.
Escolher e registar um
nome que seja facilmente memorizavel e tenha
impacto paraaempresa.
Escolher e registar a
marca (incluindo designacao e logotipo).
Criar e mandar
imprimir cartdes de visita e estacionario.

Definir e preparar o
espaco em que vai trabalhar, seja um escritorio em
casa, um cowork ou outra op¢ao.

Estabelecer contactos e
juntar um grupo de pessoas com competéncias
multi-disciplinares.

Desenvolver um
sistema de organizagado e arquivo que lhe permita
saber das coisas e tirar o maximo partido do
trabalhojafeito.

Desenharmodelos de
propostas, e-mails e respostas-tipo que possam
ajuda-loapoupartempo.

Pensar nas
estratégias de marketing para os diversos canais e
tipos de consumidores. Pense nos quatro Ps:
product, price, placement e promotion. Calendarizar
o desenvolvimento as acoes em diversas fases e
cumpriro plano.

Se vai ter presenga online,
construir ou contactar quem construa o seu site.
Lembre-se que para ser eficaz um site requer
atualizacgOes regulares e agdes de marketing digital,
nomeadamente presenga frequentes nas redes
sociais.

Escolher as formas
de publicitar o seu projeto, seja através de
publicidade tradicional ou online.

Associar-se a
parceiros e eventos que possam facilitar a
divulgagao do negdcio e aproveitar sinergias.

Criar um sistema que
permita apoiar o cliente e manté-lo satisfeito depois
davenda/prestacao de senigo.

Recolher
testemunhos de clientes satisfeitos e use-o0s para
passarumaimagem positiva do negacio.

Pensar de que maneira 0 seu projeto pode contribuir
paraacomunidade.

AGENDA DE OBRIGAGOES / CALENDARIO

06/07 SALARIO DOS COLABORADORES (Empregados) Comp. 06/2022 Domingo  Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado

07/07 FGTS F. Ger. 06/2022 1 2

07/07 DAE - SIMPLES DOMESTICO F. Ger. 06/2022 3 4 5 6 @ 7 8 9

07/07 DAE - MEI F. Ger. 06/2022 10 1 12 130 14 15 16

08/07 IPI-2402.20.00 Comp. 06/2022 1 18 19 20 ® 21 22 23

14/07  SPED (EFD-Contribuigdes) F.Ger.05/2022 24 31 25 26 21 28 29 30

15/07 ESOCIAL F.Ger.06/2022 ~ _feriadost : )

e Comp. 06/2022

15/07 EFD REINF F. Ger. 06/2022 Até R$ 1.858,17 Multiplica-se salario médio por 0.8 (80%).

15/07 G ot ) Com. 022 Ao LBI8 O scedra 8 185817 s

;8; g; Ef:F(EQSJrfsﬂgT§R|o S— E 2: gg igiz Aeima R$ 3.09726 0 valor da parcela serd de RS 2.106,08, imriaveimene.

20/07 CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA (Sobre Receita Bruta) F. Ger. 06/2022
= : BASE DE CALCULO R$ %  DEDUZIR | TRABALHADOR ASSALARIADO

20/07 CONTRIBUICOES (Cofins, PIS/PASEP e CSLL) Retdss na Fonte F.Ger.06/2022 S oraog T LORES RS R

20/07 IR RETIDO FONTE (Servigos Profissionais Prestados por PJ) F. Ger. 06/2022 De 1.903,99 até 2.826,65 7,5% R$ 142,80 Até 1.212,00 7.5%

o0 SlLES L F.Ger.06/2022 o g76664t63.751,05 15% R$ 354,80 De1212,01at62.42735 9%

21/07  DCIF F.Ger. 05/2022  po3 751 06.at6 4.664,68 22,5% R$ 636,13 De2.42736at63.641,03  12%

25/07  IPI (Mensal) F. Ger. 06/2022  pcima de 4.664,08 275% R$869,36 De3.641,04até 7.08722  14%

25/07  PIS F.Ger. 06/2022  pegycao de Dependente - R$ 189,59 Valor limite de contribuicdo R$ 828,38

2 RCORINS _ F. Ger. 06/2022 PUBLICAGAO MENSAL: MILLENNIUM CONTABILIDADE

2204 | I e Rl § e FissIii o) F. Ger. 06/2022 CRC-AM 000366/03. Tiragem: 050 exemplares - Cod. 000420

29/07 CSLL (Lucro Real / Lucro Presumido) F. Ger. 06/2022

29/07 CONTRIBUIGAQ SINDICAL (Prof. Liberal / Autonomo) OPCIONAL F. Ger. 06/2022

29/07 IR (Carne Ledo) F. Ger. 06/2022

29/07 ECF

ISS (Vencimento de acordo com Lei Municipal).

ICMS (Empresas Normais) (Vencimento estabelecido pela Legislagao Estadual).

AAGENDA DE OBRIGACOES SUJEITA A MUDANCAS DE ACORDO COM A LEGISLAGAO VIGENTE NO MES DE FECHAMENTO DO INFORMATIVO
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